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Entreprendre pour changer le monde ? Cest le pari de ces patrons
atypiques quiont fait de la lutte contre Uexclusion ou du respect
de l'environnement des objectifs aussi prioritaires que la
rentabilité. Voyage au cceur d’une économie sociale convertie
a lefficacité e vaiérieLion

1y a deux ans, Hervé

Guétin gagnait 40 000 €

par an et roulait en

Audi. A25 ans, ce jeune

diplémé de I'lscom,

une école de commu-
nication et de publicité, avait
manifestement réussi son
entrée dans la vie active.
Chargé de marketing pro-
duit chez un éditeur de lo-
giciels antivirus, sa voie sem-
blait toute tracée. Seul hic,
elle ne satisfait pas son en-
vie la plus profonde : s'en-
gager pour la collectivité.
Avec Stéphane Martin, son
meilleur ami, diplémé de
I"’Essec-Epsci, ils veulent
« participer ala construction
d'un monde meilleur ». Idéa-
listes ? Pragmatiques pluttt !
Enjuin 2004, les deux com-
peres créent Seyes Pullover.
Une marque de vétements
pas comme les autres ; un
cahier des charges exigeant,
tenant compte a chaque
étape des conséquences so-
ciales et environnementales
de I'activité, et une transpa-
rence totale surla chaine de
production, de la matiére
premiere a l'assemblage
final. « Pourquoi ne serait-il
pas possible de combiner
une activité économique
avec un faible impact envi-
ronnemental et une plus-
value sociale ? interroge
Hervé. Une entreprise, ce
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n'est pas forcément mau-
vais, » Choixd"un coton bio-
logique, cultivé en Turquie,
volonté d'assurer la teinture,
le tricotage et la confection
en France, afin d'y mainte-
nir des emplois et de réduire
au minimum les pollutions
occasionnées par le trans-
portt... Les jeunes créateurs
n'ont rien laissé au hasard.
11s se sont méme préoccu-
pésde ce que deviendraient
leurs pulls une fois déclas-
sés :une visite chez Emmatiis
les a convaincus de conce-
voir des modéles le plus
simples possible, en matiére
naturelle et sans accessoire
superflu, pour faciliter le re-
cyclage. « Nous voulions en-
treprendre de facon intelli-
gente, en respectant ce qui
nous entoure », résume Sté-
phane Martin. Lui et son
complice ne se versent pas
encore de salaire, mais cela
ne les empéche pas de ré-
fléchir déja aI'utilisation de
leurs profits & venir. Finan-
cer des ONG fait partie de
leurs projets.

Comme eux, de plus en
plus de jeunes diplomeés et
de cadres expérimentés ré-
vent de changerle monde a
travers I'entreprise. « Ils ont
envie de mettre du sens dans
la création d’entreprise, ex-
plique Tarik Ghezali, jeune
chargé de mission &4 1'Agence

de valorisation des initia-
tives socio-économiques
(Avise). Ils incarnent la vi-
sion moderne de 'écono-
mie sociale. Celle-ci a tou-
jours existé, mais elle était
portée par des gens qui bai-
gnaient dedans. » L'abbé
Pierre, fondateur d Emmaiis,
a sans aucun doute été le
premier « entrepreneur so-
cial » de I'apres-guerre.

Le refus de toute
vision misérabiliste
Entreprendre pour changer
le monde, I'ambition n’est
donc pas nouvelle. Mais I'ar-
rivée de profils élevés au bi-
beron du libéralisme bous-
cule le secteur. Commerce
équitable, lutte contre I'ex-
clusion, protection del'envi-
ronnement, ils investissent
ces domaines avec I'énergie
des batisseurs. Refusant une
vision misérabiliste, ils cas-
sent les frontiéres entre les
mondes de I'économie so-
ciale et de 'économie clas-
sique. Non sans mal. « Pour
les uns, ce sont des traitres 2
la cause, pour les autres, des
illuminés », résume Olivier
Kayser, vice-président
d’'Ashoka Europe , une asso-
ciation qui soutient ces en-
trepreneurs pas comme les
autres (lire lencadré page 112).

Jean-Marc Borello, délégué
général du Groupe SOS, n'a

cure de ces débats. Cet an-
cien éducateur de rue, qui
a travaillé dans les cabinets
ministériels des premiers
gouvernements de gauche
aprés 1981, avant de secon-
der Régine dans la gestion
de ses restaurants parisiens,
al’habitude de naviguer d'un
monde & 'autre. SOS Drogue
International, ['association
qu’il a créée avec la chan-
teuse en 1984, a donné
naissance a un groupe
employant aujourd'hui
2000 personnes. Dela prise
en charge médicale des toxi-
comanes a leurs problémes
de logement et d'insertion,
I'nomme et ses équipes n'ont
cessé d'innover : lieux d'ac-
cueil pour la nuit, commu-
nautés thérapeutiques, etc.
En 1997, le Groupe SOS re-
prend un restaurant pour ai-
derles jeunes & renouer avec
I'emploi. Essai concluant.
Aujourd’'hui, la filiale Al-
terna gere sept entreprises
d'insertion, du traiteur de
réception a la plate-forme
de commerce équitable, en
passant par ['édition et I'or-
ganisation d’événements.
« Ajouter des entreprises aux
structures associatives, cela
change tout, reconnait Jean-
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